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Перспективный план развития филиала на 2009-2014 гг.
Перспективный план развития филиала государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования московского государственного индустриального университета в г. Вязьме Смоленской области на 2009 – 2014 годы – основополагающий документ, утвержденный Ученым советом, определяющий стратегию и основные направления совершенствования образовательной, производственно – хозяйственной, финансово – экономической и управленческой деятельности.

План разработан на основе следующих документов:

1. Национальная доктрина образования в Российской Федерации.

2. Программа Правительства Российской Федерации на 2000 – 2010 годы. Раздел 1.1. Реформирование образования.

3. Программа развития воспитания в системе образования РФ на 1999 – 2001 годы.

4. Федеральная целевая программа «Исследования и разработки по прикладным направлениям развития научно-технического комплекса России на 2007-2012 год»

5. Областная целевая программа развития образования Смоленской области на 2008-2013 годы.

Краткая характеристика ВФ ГОУ МГИУ
Филиал государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования московского государственного индустриального университета в г. Вязьме Смоленской области создан приказом Министерства образования Российской Федерации №79 от 05.011.1999г.

 Филиал имеет Свидетельство о гос. аккредитации №1318 от 23.06.2008 г. Министерства образования РФ, лицензию №9568 от 11.12.2007г.

Филиал осуществляет свою деятельность в соответствии с Конституцией РФ, законом N 3266-1 от  10 июля 1992 г. «Об образовании», Федеральным законом N 125-ФЗ от 22 августа 1996 г. «О высшем и послевузовском образовании», Постановление Правительства РФ от 14 февраля 2008 г. N71 «Об утверждении типового положения об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении)».

Основные структурные подразделения ВФ ГОУ МГИУ:
· учебный отдел;

· факультет дополнительного образования;

· библиотека;

· кафедры;

· административно-хозяйственные службы (отдел кадров, бухгалтерия, сторожа-вахтеры);

· лаборатория кафедры ЕНТД.

Образовательный процесс в филиале включает:
· программы высшего профессионального образования;

· подготовка к поступлению в вуз;

· профессиональная переподготовка;

· повышение квалификации.

Структура персонала филиала на 01.09.2009г. составляет 77 человек, в том числе:

· административно-управленческий персонал – 15 чел.;

· учебно-вспомогательный – 15 чел.;

· ППС – 32 чел.;

· Прочий обслуживающий и хоз-ный – 15 чел.
В настоящее время филиал имеет 8 компьютерных классов, насчитывающих 200 компьютеризированных учебных мест. Учебная база филиала включает собственный учебный корпус площадью 1 300 м2 и ряд арендованных помещений общей площадью 6000 м2.

На 01.09.2009г. библиотечный фонд составил 49000 единиц хранения.

Для проведения лабораторных работ филиал использует оборудование лаборатории ОАО «Вяземский машиностроительный завод», ООО «Димко.ру», ОАО «Завод СК и СД», ООО «СТАЛЬПРОМ», ООО «Грузовое автотранспортное предприятие-1», ОАО «Автомобилист», ООО «Акросоп», ОАО «ВЯЗЬМАРЕМТЕХПРЕД».

Основные проблемы развитие филиала

На развитие филиала оказывают влияние как процессы происходящие в сфере образования на всероссийском уровне, так и местные условия, определяющие специфику функционирования филиала. В настоящее время происходит активное формирования рынка образовательных услуг. Участие в конкурентной борьбе на этом рынке ставит перед филиалом ряд задач по обеспечению высокого качества подготовке специалистов.
На развитие филиала оказывают влияние следующие социальные и экономические факторы:

· отсутствие необходимого количества рабочих мест на рынке труда в результате сокращения объемов производства как в Вяземском районе, так и в регионе в целом;
· ухудшение демографической ситуации, связанной с резким уменьшением рождаемости в 90-х годах прошлого века;

· уменьшение наполняемости школ, до 300-400 учащихся при плане 700-800 учащихся, что приводит с дальнейшему уменьшению численности потенциальных абитуриентов и студентов.

Все это происходит в условиях коренной реформы образования в России.

В этих условиях необходимо увеличить привлекательность ВФ ГОУ МГИУ для потенциальных абитуриентов и потребителей образовательных услуг за счет активной профориентационной работы, а также обеспечивать высокое качество образовательных услуг, в том числе за счет развития системы менеджмента качества.
Совершенствование системы управления филиалом

В процессе реализации стратегии филиала формируется адекватная система управления, при этом реализуются следующие задачи:

· оптимизация и разграничение функций и ответственности административно-управленческого персонала;

· повышение профессионализма менеджмента филиала всех уровней;

· дальнейшая демократизация основ управления, повышения роли Ученого совета филиала в определении приоритетных направлений образовательной деятельности;

· создание системы мотивации деятельности, в том числе дифференцированной системы оплаты труда преподавателей и сотрудников;
· совершенствование системы информатизации управления деятельностью филиала и всех его структурных подразделений.

Развитие материально-технической базы

В развитии материально-технической базы образовательной деятельности университета необходимо решить следующие задачи:

· широкое использование в учебном процессе современного технологического оборудования и технических средств, переоснащение учебного процесса современным оборудованием;

· дальнейшее развитие технической системы дистанционных компьютерных технологий, ресурсно-обеспечивающей самостоятельную работу студентов всех форм обучения;

· подключение к корпоративной информационной сети новых пользователей;

· постоянное развитие библиотеки, ключевого элемента инфраструктуры филиала, имеющего значение для распространения знаний и информации во внешней среде, содействующего реализации миссии университета в образовательном и научном сообществе;

· систематические вложения в пополнение и обновление основных фондов, разработку собственных электронных ресурсов открытого доступа. 

Приоритеты научной деятельности филиала

К стратегическим целям в научной деятельности относятся:

· максимальное использование научно-исследовательского потенциала филиала в обеспечении образовательного процесса и развитии научной деятельности;
· расширение спектра прикладных научных исследований по научным направлениям филиала;

· расширение материальной базы научных исследований;

· совершенствование системы подготовки научно-педагогических кадров через аспирантуру и докторантуру;

· создание условий для реализации научного потенциала студентов, обеспечение условий для подготовки наиболее талантливых студентов к преподавательcкой и научной деятельности, создание системы для морального и материального поощрения одаренных студентов.
Приоритеты социальной политики и воспитательной работы

Система воспитательной работы в филиале ориентирована на обеспечение единства деятельности коллектива преподавателей и студентов с целью подготовки высококвалифицированных специалистов на основе оптимального выбора содержания форм и методов воспитательного воздействия.
В основу воспитательной системы филиала положены базовые направления традиционной отечественной системы воспитания. Это интеллектуальное, духовно-нравственное, патриотическое, эстетическое, трудовое и физическое воспитание.

Отмеченные целевые установки реализуются при решении следующих задач: 

· формирование сознания общественного долга, гражданской ответствен​ности и общественно-политической активности. Развитие профессиональных способностей, умений и мастерства, выработка стремления к самообразова​нию и повышению профессионализма, развитие инициативы и творческого поиска. 

· воспитание устойчивых нравственно-эстетических качеств, развитие ху​дожественных и творческих способностей, интеллектуальной активности, на​учной эрудиции и познавательных интересов. 

· формирование программы поддержки молодых ученых филиала. Воспитание позитивного отношения к труду, уважения к людям труда, выработка основных трудовых умений и навыков. 

· обеспечение единства общенаучной, гуманитарной, экономической и профессиональной подготовки. 

· воспитательная система строится на следующих принципах: целенаправлен​ность воспитания, систематичность и последовательность в воспитании, гума​низация воспитания, личностный подход к воспитанию, общественная направ​ленность воспитания, связь воспитания с жизнью. 

Приоритеты образовательной деятельности 

 К стратегическим целям в образовательной сфере относятся: 

· Сохранение высокого уровня профессионального образования выпуск​ников филиала. 

· Усиление позиций и повышение статуса филиала в сфере образо​вательной деятельности на региональном уровне. Создание системы непрерывного профессионального обра​зования специалистов в течение всего периода их трудовой деятельности. 

· Развитие материально-технической базы для обеспечения эффективной образовательной деятельности. 

Для достижения поставленных целей решаются следующие задачи: 

· Обновление и совершенствование содержания профессионального образо​вания. 

· Создание системы контроля и управления гарантии качества образова​ния. 

· Создание системы кадрового обеспечения образовательного процесса. 

· Внедрение инновационных подходов к обучению. 

· Использование компьютерных (мультимедийных) и дистанционных сис​тем обучения и контроля знаний. 

· Расширение участия филиала в образовательных программах и про​ектах регионального уровня. 

· Внедрение системного подхода к формированию образовательных про​грамм, наиболее полно отвечающих потребностям региона. 

· Переход на двухуровневую систему образования. 

· Создание единой системы управления сферами дополнительного, дову​зовского и послевузовского профессионального образования. 

· Создание системы анализа востребованности образовательных программ и выпускников филиала, установление долгосрочных партнерских отношений с государственными и частными работодателями. 

· Интенсивное развитие информационного обеспечения образовательной деятельности. 

· Модернизация и расширение материально-технической базы образова​тельного процесса. 

· Расширение системы повышения квалификации и переподготовки кад​ров для региона. 

· Развитие системы мобильности студентов и преподавателей в свете бо-лонских соглашений. 

· Формирование индивидуальной образовательной траектории подготов​ки специалистов для нужд бизнеса региона.

· Феализация модели непрерывного образования сетевой многоуровневой образовательной системы (школа, колледж, филиал).
· Увеличения научно-исследовательской компоненты образовательных программ на основе использования передового учебно-научного оборудования.
· Постоянное обучение профессорско-преподавательского состава новым образовательным технологиям.
· Усиление социально-экономической и психологической подготовки, формирующей личности с рыночными установками, способные к принятию решений.
· Постоянное повышение академических требований к поступающим учиться на все образовательные программы.
· Развитие системы собственных грантов и стипендий для талантливых и социально незащищенных студентов. 

Повышение качества образования и соответствие его растущим требованиям рынка (включая требования Болонского процесса) требуют от филиала активного совершенствования организации учебного процесса, включающего:

· Повышение гибкости учебных планов через развитие кредитной системы (системы зачетных единиц).
· Достижение полной обеспеченности образовательного процесса учебной и научной литературой (в том числе, электронными ресурсами).
· Внедрение новых, способствующих развитию самостоятельности и творческого подхода форм организации учебного процесса, включая коллективное проектирование, дистанционные консультации, деловые игры.
· Создание условий для повышения компетенции преподавателей и студентов в области использования информационных технологий в учебном процессе с целью повышения качества обучения.
· Обеспечение условий для привлечения в филиал студентов из СНГ.
· Участие преподавателей и студентов в исследовательских программах и проектах ключевых международных организаций, международных конференциях.
· Формирование компетентностного подхода в обучении, как главной задачи развития личности, жизнеспособной в условиях изменяющегося мира. Наличие указанных компетенций повышают конкурентоспособность выпускников на рынке труда.
· Разработка и реализация регионального компонента государственных образовательных стандартов по лицензированным в филиале специальностям с учетом особенностей и направления развития региона.
· Формирование модульных учебных планов на основе компетентностного подхода с привлечением компаний-работодателей и профессиональных ассоциаций региона.

Создание на базе филиала условий для применения теоретических знаний на практике с привлечением работодателя дает возможность на выходе получить выпускника адаптированного к реальным производственным условиям и дать новое видение высшего образования;
· создание учебно-методических комплексов нового поколения по реализуемым в филиале программам, основанных на использовании передовых методико-технологических подходах к обучению;

· реализация комплекса мероприятий по широкому вовлечению учащейся молодежи в предпринимательскую деятельность в целях кадрового обеспечения наукоемкого инновационного бизнеса.

Развитие дополнительного образования в ВФ ГОУ МГИУ

2009-2014 гг.

Основными направлениями работы ФДО в 2009-2014г. является – ведение образовательной деятельности  по программам дополнительного профессионального образования: повышение квалификации и профессиональная переподготовка.

Также, одним из видов учебной деятельности вуза должен являться охват дополнительными образовательными услугами основного контингента студентов (помимо стандартных учебных планов специальностей) и  детей школьного (дошкольного)  возраста. К этим видам дополнительных образовательных услуг относится:

- параллельное обучение студентов на старших курсах на двух факультетах (по основной специальности и профессиональной переподготовке)  с последовательным получением двух дипломов;

- курсовое обучение для детей дошкольного и школьного возраста (курсы информатики и иностранного языка);

- подготовка к ЕГЭ по дисциплинам (математика, физика, русский язык, химия, информатика, обществознание, история)   учащихся 9,11-х классов средних общеобразовательных учреждений;

- подготовительные курсы для поступления в Вуз для лиц, сдающих вступительные экзамены 

С целью повышения эффективности реализации региональных программ, направленных на снижение напряженности на рынке труда региона и повышения развития дополнительного профессионального образования в ВФ ГОУ МГИУ, до 2014 года факультетом дополнительного образования предполагается провести повышение квалификации и профессиональную переподготовку специалистов по следующим направлениям:

ежегодно проводить набор по программам профессиональной переподготовки  по профилю основных профессиональных образовательных программ филиала Вуза с численностью слушателей в группах не менее 10 человек, по направлениям:

- Производственный менеджмент;

- Прикладная информатика в экономике;

- Бухгалтерский учет, анализ и аудит в коммерческих организациях;

-обеспечить возможность реализации программы профессиональной переподготовки на базе филиала по направлению «Управление персоналом», с последующим  получением лицензии на право образовательной деятельности  по программе дополнительного образования соответствующего направления.

В рамках повышения квалификации специалистов  планируется  решить следующие задачи:   

- в большей мере сотрудничать с отдельными гражданами, предпринимателями, организациями области и района, что подразумевает проведение PR-компаний (участие в выставках на местном и региональной уровне; предоставление консультационных услуг организациям; проведение коллективных бесед, обеспечивающих понимание необходимого уровня дополнительного образования каждого человека; охват основной массы военнослужащих граждан);

- создание среды дополнительного образования независимо от места нахождения образовательного учреждения (создание курсов дистанционного обучения  Moodle по программам дополнительного образования: «Делопроизводство», «Кадровое делопроизводство», «Управление персоналом», «Разработка и составление бизнес-плана», «Бухгалтерский учет на коммерческих предприятиях (организациях) «Маркетинговые исследования в бизнесе», «Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия»);

- продолжать реализацию программ повышения квалификации по ранее разработанным учебным планам;

- гибко и динамично перестраивать систему дополнительного образования в соответствии с изменяющимися потребностями общества (разработка и реализация новых учебных программ повышения квалификации в сфере менеджмента, бухгалтерского учета, прикладной информатики и автомобилестроения);


- проведение краткосрочных практических и консультационных семинаров в области: бухгалтерского учета и налоговой отчетности предприятий, маркетинговых исследований (Интернет - маркетинга). В качестве консультантов привлекать к разработке тематики семинаров и участия в них, специалистов налоговой инспекции, главных бухгалтеров и ведущих специалистов бухгалтерско-аудиторского центра 

г. Вязьма, специалистов-практиков в области Интернет - маркетинга из г. Москвы.


Одной из программ дополнительного образования в ВФ ГОУ МГИУ является -   подготовка к поступлению в ВУЗ. В связи с изменениями правил приема студентов на очную форму (прием проводится по результатам ЕГЭ) необходимо расширить программу довузовской подготовки учащихся средних общеобразовательных школ. С этой целью планируется:

- на базе филиала организовать профильный класс «Класс информационных технологий», для обучения наиболее заинтересованных и подготовленных учащихся 9-11 классов избранным разделам информатики, математики и программирования. Обучение на курсах направлено на получение учащимися практических навыков и знаний о современном состоянии мира информационных технологий (программировании). Полученные знания помогут при обучении на школьном курсе информатики и при поступлении в Вузы, где проводятся вступительные экзамены по программированию и информатике.

- организовать работу подготовительных курсов к ЕГЭ на базе МОУ Угранской средней школы, МОУ средней школе № 1 г. Вязьмы

- продолжать работу подготовительных курсов к сдаче ЕГЭ и  поступлению в Вуз для лиц, сдающих вступительные экзамены – на базе филиала.

Планы развития по приоритетным направлениям деятельности филиала на 2009-2014 гг.
План мероприятий по совершенствованию образовательной деятельности

	Содержание основных заданий плана 
	Показатели выполнения задания плана 
	Сроки выполнения или значение показателей к 2014 г. 
	Ответственные за выполнение заданий 

	1. Совершенствование структуры содержания и технологии реализации основных и дополнительных образовательных программ 

  
	1.1. Модернизированные образовательные программы в соответствии с требованиями ГОС третьего поколения 
	100% 
	Зам. директора по УВР 

	
	1.2. Учебно-методические разработки, выполненные по новым технологии реализации образовательных программ  
	20 
	Зам. директора по НМР, зав. кафедрами

	
	1.3. Учебные пособия, подготовленные ППС 
	25 
	Зам. директора по НМР, зав. кафедрами

	2. Развитие материально технической базы, методического и информационного обеспечения образовательного процесса 
	2.1. Оснащение аудиторий современными техническими средствами обучения, модернизация аудиторий 
	3 
	Зам. директора по УВР, Зам. директора по ХР, зав. кафедрами 

	
	2.2. Оснащение новым оборудованием учебной лаборатории кафедры ЕНТД
  
	
	Зав. кафедрой ЕНТД 

	
	2.3. Обеспеченность посадочными местами в библиотеках 
	  80-84
	Зав. библиотекой 

	
	2.4  Приобретение лицензионных информационных  и учебных программ 
	50 
	Директор филиала 

	
	2.5 Увеличение фонда учебной литературы 
	На 20000 
	Зав. библиотекой 

	3. Повышение кадрового потенциала и повышение квалификации ППС 
	3.1 ППС, имеющий ученую степень доктора наук и /или звание профессора 
	15% 
	Директор филиала 

	
	3.2 ППС имеющий ученую степень кандидата наук и/или звание доцента 
	70% 
	Директор филиала

	
	3.3 ППС и сотрудники прошедшие повышение квалификации 
	100% 
	Зам. директора по НМР, зав. кафедрами 

	4. Совершенствование системы управления качеством образования, совершенствование структуры методов управления образовательной деятельностью 
	4.1 Активизация работы системы менеджмента качества ИСО- 9000 
	В течении указанного периода 
	Зам. директора по УВР 

	
	4.2 Модернизация базы данных по расчету рейтинга специальностей 
	
	Зам. директора по НМР 

	
	4.3 Модернизация автоматизированной системы планирования учебного процесса 
	
	Зам. директора по УВР, зав. кафедрами

	
	4.4.Число победителей региональных олимпиад (конкурсов)
	5 
	Зам. директора по НМР, зав. кафедрами

	5. Создание системы внеучебной воспитательной работы 
	5.1. Концепция современного специалиста 
	
	Зам. директора по УВР

	
	5.2. Увеличение числа культурно-воспитательных форм внеучебной досуговой деятельности студентов 

(клубы, кружки, конкурсы, фестивали) 
	В указанный период
	Зам. директора по УВР  

	
	5.3. Спортивные секции 
	3 
	Зам. директора по УВР


План мероприятий по развитию научно-исследовательской, инновационной деятельности 
	Содержание основных заданий программы 
	Показатели выполнения задания программы 
	Значения показателей к 2014 г. 
	Ответственные за выполнение заданий 

	1. Совершенствование структуры  организации и управления научно-исследовательской деятельностью 
	1.1. Количество научно-исследовательских,  инновационных структур 
	5
	Зам. директора по НМР

	
	1.2 Количество лабораторий 
	2
	Зам. директора по НМР

	
	1.3 Организация конференций 
	20
	Зам. директора по НМР, зав. кафедрами

	2. Развитие научных школ, подготовка докторов и кандидатов наук 
	2.1 Количество докторов/аспирантов 
	2/8
	Зам. директора по НМР

	
	2.2 Защита диссертаций (докторских/кандидатских) 
	2/8 
	Зам. директора по НМР, зав. кафедрами

	3. Укрепление материально-технической базы научных исследований 
	3.1 Объем средств получаемых по хоз. договорам 
	Не менее 2,5 млн. руб. 
	Зам. директора по НМР

	
	4.1 Количество выпускных квалификационных работ и дипломных проектов, имеющих научно-исследовательский и инновационный характер 
	15% 
	Зам. директора по НМР, зав. кафедрами

	
	4.2. Количество образовательных программ  с включением элементов НИРС 
	4 
	Зам. директора по НМР, зав. кафедрами


План  мероприятий по совершенствованию совершенствования хозяйственной деятельности
	Содержание основных заданий программы 
	Показатели выполнения задания программы 
	Значения показателей к 2014 г. 
	Ответственные за выполнение заданий 

	  1. Разработка нормативной базы затрат на содержание объектов и системы контроля за расходованием выделяемых средств 
	1.1. Нормативы затрат 
	  
	 Зам. директора по ХЧ

	
	1.2 Договор между администрацией и подрядными организациями на ремонт здания ул. Просвещения, д. 6 а
	До 2011
	 Зам. директора по НМР

	3.Разработка планов строительства, ремонтов и реконструкции объектов филиала 
	3.1 План текущего ремонт лаборатории кафедры ЕНТД
	до 2012
	Зам. директора по ХЧ, зав. кафедры 

	
	3.2 Косметический ремонт аудиторий 
	до 2011
	

	
	3.3 Ежегодный план благоустройства 
	
	Зам. директора по ХЧ

	4. Обеспечение экономии всех видов ресурсов 
	4.1 Инвентаризация помещений 
	2010
	Зам. директора по ХЧ

	
	4.2 Информационно-аналитическая система учета расхода энергоресурсов 
	2010
	Зам. директора по ХЧ

	
	4.3 Положения по стимулированию труда работников хозяйственных служб 
	до 2011
	Зам. директора по ХЧ

	5. Обеспечение безопасных условий труда 
	5.1 Коллективный договор трудового коллектива и администрации 
	2010
	 Зам. директора по НМР


План мероприятий по информатизации университета
	Содержание основных заданий программы 
	Показатели выполнения задания программы 
	Значения показателей к 2014 г. 
	Ответственные за выполнение заданий 

	1. Оснащение компьютерной техникой подразделений университета 
	1.1 Количество студентов  на один компьютер 
	  5,0 
	  Директор филиала 

	2. Создание единой информационной сети 
	2.1 Разработка и реализация проекта внутри филиала 
	100%
	  Директор филиала 

	3. Автоматизация библиотеки 
	3.1 Внедрение автоматизирванной библиотечной системы 
	Распределенная база данных
	Зав. библиотеки 

	
	3.2 Создание электронного каталога 
	Распределенная база данных
	Зав. библиотеки

	
	3.3 Создание базы данных полнотекстовых изданий 
	  
	 Зав. библиотеки

	
	3.4 Обеспечение доступа сотрудников к электронным ресурсам библиотек по интернет 
	100%
	Зав. библиотеки  

	4. Разработка и внедрение информационных систем управления вузом 
	4.1. Разработка проектов 
	«Документооборот» «Студент» «Абитуриент», «Кафедры» 
	Зав. кафедрой ПИИТ
  

	
	4.2. Повышения рейтинга посещаемости сайта университета 
	  
	Зав. кафедрами 

	
	4.3. Приобретение лицензированных информационных программ 
	По планам кафедры
	Директор филиала, зав. кафедрами  

	5 Внедрение информационных технологий в учебный процесс и разработка технологий дистанционного обучения 
	5.1 Разработка и внедрение технологии электронных учебников 
	В указанный период
	Зав. кафедрой ПИИТ


